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Szanowni Panstwo,

serdecznie zapraszamy na BEZPLATNE SZKOLENIE z projektu ,,Z wiekiem na plus”:

STRATEGIA FIRMY A STRATEGIA ZARZADZANIA WIEKIEM

— ROLA PROFESJONALNEGO DZIALU HR

Cel szkolenia:

Budowanie pozytywnej postawy wobec systemowego podejscia do rozwoju pracownikow,

rozwoj

kompetencji zwigzanych z planowaniem rozwoju pracownikéw, uzupetnienie kompetencji w zakresie
rekrutacji, selekcji i zwolnien w kontekscie zarzadzania wiekiem.

Program szkolenia:

MODUL I: ZARZADZANIE WIEKIEM - STRATEGIA
SKUTECZNEJ FIRMY

Wprowadzenie do zagadnienia zarzadzania wiekiem,
Pracownicy 45+ - problem, czy szansa?
Zarzadzanie wiekiem, a zarzadzanie wiedzq,
Wydajnosc firmy a zarzadzanie wiekiem,
Zarzadzanie wiekiem dla organizacji.

MODUL II: OD SKUTECZNEGO ZATRUDNIENIA DO
PROFESJONALNEGO ZWOLNIENIA

1. Przygotowanie do naboru
Opis stanowiska, opis i podziat kompetencji, wybor i lista
dostepnych kompetencji, budowa profilu osobowego.
2. Marketing stanowiska pracy
3. Rekrutacja zewnetrzna i wewnetrzna - zalety i wady
rekrutacji wewnetrznej pracownikow 45+.
4. Wstepna selekcja - analiza aplikacji.
5. Rozmowa kwalifikacyjna
6. Badanie kryteriow w trakcie rozmowy
Horyzont czasowy, zasada konkretow i szczegdtow,
pogtebianie - technika sondowania i uszczegdtawiania,
technika dowoddw przeciwnych - balansowanie.
7. Inne metody selekcji
Testy psychologiczne, testy inteligencji, testy uzdolnien,
testy zdolnosci uczenia sie, testy osiggniec, testy
osobowosci, oérodki oceny - Assessment Centre, techniki
symulacyjne (prébki pracy), sprawdzanie referencji.
8. Elastyczne formy zatrudnienia.
9. Zwolnienia
Kiedy zwalniaé, przygotowanie do zwolnien -
dokumentacja, aspekty prawne zwolnien, prowadzenie
rozmow z osobg zwalniang, prowadzenie rozméw z
zespotem po zwolnieniu jednego z pracownikéw, metody
wspomagajace zwolnienia, narzedzia outplacementu

MODUL III: ROZWOJ PRACOWNIKOW - ZARZADZANIE
KOMPETENCJAMI

1) Wprowadzenie do zagadnienia zarzadzania
kompetencjami
Podstawowe zasady systemu zarzadzania
kompetencjami, czynniki wptywajace na skutecznosc
systemu
2) Profil kompetencyjny jako podstawa systemu zarzadzania
poprzez kompetencje
Procedura projektowania profilu kompetencyjnego,
metody projektowania kompetencji, definiowanie
kompetencji i poziomoéw oceny, wykorzystanie oséb 45+
w projektowaniu
3) Narzedzia zarzadzania kompetencjami
Rekrutacja i selekcja w oparciu o zarzadzanie
kompetencjami, planowanie $ciezek karier i przesuniecia
miedzy stanowiskami w $wietle zarzadzania wiekiem,
programy rozwoju talentéw, elementy oceny okresowej i
zarzadzania efektywnoscia, oparcie systemu
wynagrodzen i premiowania na modelu kompetencyjnym.
Polityka szkoleniowa a zarzadzanie wiekiem
Rola HR w przygotowywaniu efektywnych szkolen,
identyfikacja i analiza potrzeb szkoleniowych, specyfika
uczenia sie osob dorostych - cykl Kolba, proces
organizacji i projektowania szkolenia we wspodtpracy z
podwykonawca, projektowanie transferu efektow szkolen
w miejsce pracy, metody oceny efektywnosci szkolen.
5) Wdrazanie systemu zarzadzania kompetencjami

4)

MODUL V : IMPLEMENTACJA ZARZADZANIA WIEKIEM

Kafeteria standarddw zarzadzania wiekiem - lista dobrych
praktyk, czynniki skutecznego wdrozenia zarzadzania
wiekiem, co moge zrobi¢ w swojej firmie — tabela zmian,
definiowanie obszaru zmian zwigzanych z zarzadzaniem
wiekiem w mojej firmie, ocena zasadnosci wprowadzenia
zmian dotyczacych zarzadzania wiekiem (SWOT), zarzadzanie
zmiang - specyfika wdrazania zmian (praca na modelu
zmiany), mapa zaangazowania - przeciwdziatanie oporowi
przy wdrazaniu zarzadzania wiekiem, wdrazanie zmian -
¢wiczenie.
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Trener:

Krzysztof Jaskiewicz - mgr psychologii, posiada doswiadczenia trenerskie nabyte podczas pracy
w firmie szkoleniowo-doradczej $wiadczacej ustugi dla koncernu VW oraz doswiadczenia kierownicze
w dziale personalnym w duzej firmie budowlanej. Bogata wiedza z zakresu szkolen, rozwoju
pracownikdw, psychologii zarzadzania nabyta podczas studidw psychologicznych i studidow
podyplomowych, szkoty trenerdw biznesu oraz pracy. Praktyk - kierownik dziatu personalnego i trener
tworzacy i realizujacy polityke personalng; realizowane projekty: tworzenie systemu wynagrodzen,
aktualizacja regulamindéw pracy i wynagradzania, prowadzenie rekrutacji, prowadzenie szkolen dla kadry
menadzerskiej ect.

Dotychczas prowadzit szkolenia m.in. z zakresu komunikacji, prowadzenia rozmdw pracowniczych,
rozwigzywania konfliktdw, rozwigzywania problemdéw, podstaw kierowania, zarzadzania sobg w czasie,
radzenia sobie ze stresem, zaréwno dla firm produkcyjnych (branza motoryzacyjna, budowlana) jak
i jednostek samorzadu terytorialnego. Jest réwniez moderatorem kotek jakosci (certyfikat Volkswagen
Bildungsinstitut). Szkolenia prowadzi w jezyku polskim i niemieckim.

Organizacja:

Szkolenie obejmuje 24 godziny dydaktyczne i odbedzie sie w dniach 1-3.02.2012r.
we Wroctawiu, przy ulicy Fabrycznej 10 - Centrum Konferencyjne Wroctawskiego Parku Przemystowego.

Zajecia rozpoczynajq sie o godz. 9.00 i koncza o godz. 16.00, w trakcie zaje¢ przewidziano przerwy na
kawe/ herbate/ ciastko oraz obiad.

Cena:

SZKOLENIE BEZPLATNE - obejmuje 24 godziny zaje¢ dydaktycznych, materialy szkoleniowe
i piSmiennicze, przerwy kawowe i obiad.

Warunki udziatu w bezptatnym projekcie:

Kadra zarzadzajaca i pracownicy dziatdw personalnych z firmy matej, $redniej i mikro oraz
samozatrudnieni moga skorzystac¢ z bezptatnych szkolen, doradztwa i coachingu w projekcie "Z wiekiem
na plus". Warunkiem jest nieprzekroczenie pomocy de minimis w wysokosci 200.000 euro (w roku,
w ktérym przedsiebiorstwo ubiega sie o pomoc oraz w 2 poprzedzajacych go latach).

Pomoc de minimis to wsparcie panstwa udzielane przedsiebiorcom, ktére nie wymaga notyfikacji Komisji
Europejskiej. Zgodnie bowiem z zasada prawa rzymskiego "de minimis non curat lex", pomoc o niewielkich rozmiarach
nie powoduje naruszenia konkurencji na rynku. Przedsiebiorca, ktory korzysta z pomocy de minimis, musi uwazac,
zeby nie przekroczy¢ okreslonego prawem limitu. Zgodnie z przepisami, ktdre obowigzujg od 1 stycznia 2007 r.,
pomoc publiczna w wysokosci nieprzekraczajacej 200 tys. euro (100 tys. euro dla sektora transportu drogowego)
przyznana w ciggu trzech lat nie podlega zgtoszeniu Komisji Europejskiej.

Samozatrudniony - osoba fizyczna prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza nie zatrudniajaca pracownikdw na podstawie
umowy o prace.

Mikroprzedsiebiorstwo - jest to przedsiebiorstwo zatrudniajgce do 9 pracownikdéw wiacznie i ktérego roczny obrot
i/lub catkowity bilans roczny nie przekracza 2 milionéw EUR.

Mate przedsiebiorstwo - jest to przedsiebiorstwo zatrudniajgce do 49 pracownikéw wiacznie i ktérego roczny obroét
i/lub catkowity bilans roczny nie przekracza 10 milionéw EUR.

Srednie przedsiebiorstwo - jest to przedsiebiorstwo zatrudniajace do 249 pracownikéw wiacznie i ktérego roczny
obrét nie przekracza 50 miliondw EUR i/lub catkowity bilans roczny nie przekracza 43 miliondw EUR.

Z powodu ograniczonej liczby przedsiebiorstw mogacych wziac udziat w projekcie
o zakwalifikowaniu firmy na szkolenie decyduje kolejnos¢ zgtoszen.

Zgtoszenia i dodatkowe informacje:

Iwona Dzimira

~OTREK"” Europejskie Centrum Rozwoju Biznesu Sp. z 0.0. , ul. Fabryczna 10, 53-609 Wroctaw
Tel. 71/ 356 50 92, e-mail: info@otrek.com.pl
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